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一、总体执行情况
本报告期公司实现营业收入        万元，完成预算的        %，同比增长        %。
本报告期公司费用支出        万元，占预算的        %，同比增长        %。
二、收入预算执行分析
（一）各产品/服务线收入完成情况：
	产品/服务线
	预算金额（万元）
	实际完成（万元）
	完成率
	差异说明

	软件产品销售
	
	
	
	

	技术服务收入
	
	
	
	

	咨询实施收入
	
	
	
	

	运维服务收入
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	



（二）收入差异原因分析：
1. 重大差异原因说明：
2. 改进措施和建议：
三、费用预算执行分析
（一）各部门/费用类型执行情况：
	费用类型
	预算金额（万元）
	实际支出（万元）
	执行率
	差异说明

	人力成本
	
	
	
	

	差旅费
	
	
	
	

	办公费
	
	
	
	

	业务招待费
	
	
	
	

	培训费
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	



（二）费用差异原因分析：
四、资本预算执行情况
本报告期资本支出        万元，占预算的        %。
五、现金流预算执行情况
本报告期经营活动现金流量净额        万元，投资活动现金流量净额        万元，筹资活动现金流量净额        万元。
六、风险提示及建议
（一）主要风险：
（二）改进措施：
（三）预算调整建议：
七、下期工作重点
（一）
（二）




